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= Festlegung des individuellen Entgelts im Organisationsdiagramm

=  Auswahl des Gehalttyps: Fixgehalter werden Uber
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- Anlegen eines BPI (Business Process
Improvement) Projektes fiir die Erfassung der
Geschaftsprozesse in IYOPRO

=  Modellieren der Geschaftsprozesse als
Kollaborationsdiagramm unter Verwendung der BPMN2.0
Notation
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Grundlage fiir die Prozesssimulation und damit die
Prozesskostenrechnung ist die Modellierung der
Geschaftsprozesse nach dem Notationsstandard BPMN2.0
und die Aufnahme der Unternehmensstruktur in IYOPRO.
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Die Definition von Prozessbeteiligten und deren Einbindung in den Prozess ermoglicht Eigenschaftensatz | Modeling
eine dynamische Auswertung der Auslastung von Ressourcen im Simulationsexperiment.

fur die Verteilung der
leistungsmengenneutrale Kosten.
IYOPRO bietet die Mdéglichkeit,

am Startevent fur verschiedene
Produkte, differenzierte
Zwischenankunftszeiten festzulegen.

= Hierdurch konnen
Produktgruppen einzeln in der
Prozesskostenanalyse berlicksichtigt
werden.
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= Einordnung der Kostenfaktoren zu den Elementtypen (Human Resources, Kostenstelle oder Produktgruppe) in IYOPRO
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Das Ergebnis der Simulation und damit der Prozesskostenrechnung liefert
sowohl fiir das strategische als auch operative Controlling hilfreiche
Ergebnisse. Sie sind in der Lage, Aussagen zu Prozesszeiten, -kosten und
-qualitat zu treffen. Kostenstrukturen und Kostentreiber sind transparenter.
Sie erkennen Potenziale um lhre Leistungen zu verbessern und Kosten einzu-

sparen.

Prozessdetails

Die Prozessdetails umfassen die Simuationsergebnisse der Aktivitaten,
Ereignisse und Gateways des Prozesses und machen die verursachten Kosten
transparent.

= Aktivitat-Details

Sie erhalten in den Aktivitatdetails Informationen Uber die Anzahl, Lauf- und
Wartezeiten der Aktivitaten sowie deren stochastische Verteilung (z.B. Stan-
dardabweichung, Minimal- und Maximalwerte).

= Ereignis-Details

Die Ereignisdetails geben Auskunft Uber die Anzahl der eingetretenen Ereig-
nisse sowie deren stochastische Verteilung. Die Anzahl der Startereignisse lasst
sich unteranderem mit den Prozesskosten ins Verhaltnis setzen, um die Kosten
je Prozessdurchlauf zu ermitteln.

=  Gateway-Details
Diese Details zeigen die absolute und relative Haufigkeit der eingeschlagenen
Sequenzflusse hinter exklusiven und inklusiven Gateways.

Somit wird beispielsweise ersichtlich, wie haufig ein
“Nein#i:35e3a#1: 306 Produkt untauglich ist bzw. nicht den Qualitatsmerkmalen
entspricht.
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Badeente?#65#1"

Ressourcendetails

= Die Ressourcendetails geben Auskunft Gber die simulierte
Inanspruchnahme der Prozessbeteiligten in ihren zugeordneten Rollen.

= Den grafischen und tabellarischen Darstellungen entnehmen Sie unter
anderem Informationen Uber die zeitliche Zuordnung der Status, in denen sich
eine Rolle befand (z.B. Leerlauf, Gebrauch, Nachbereitung usw.) und die Dauer
und Anzahl der Falle, in denen auf eine Rolle gewartet werden musste.

4 Im Leerlauf: 0,2h Wartend: Oh#® In gebrauch: 16,8h
Andere Rolle: Oh  Setup: 5,6h® Nachbereitung: 1,4h
s 4 Basic Load: Oh

Prozesskostentuibersicht
Imn-Kosten aufwandsgerecht verteilt

Pool: Badeenten produzieren#1

Farbe 42,56
Kunststoff 158,08
Variable salaries (activity dependent) 90,58
K d i I Total deduced costs 291,22
OSte n Eta I S Fixed salaries (activity based ratio) 1052,15
Produktionsmaschine | 204,3
Total neutral costs (based on utilization) 1256,45
= Die Kostendetails sind eine ~ Total activity costs 1547,67
Total costs 1547,67

detaillierte Auflistung der im
Prozess verursachten Kosten Uber
die Simulationsdauer. Sie

Materialverbrauch in ml

Werden entspreChend der Pool: Badeenten produzieren#1 Sum
verschiedenen Kosteneinheiten Farbe 8303 8303
(z.B. Euro, ml usw.) aufgeteilt Kunststoff 12274 12274

und separat aufgelistet.

= Die entstandenen Kosten kdnnen einzeln fur Produkte angezeigt werden
und werden zusatzlich zu einem Gesamtuberblick aggregiert.

= Da auch Zeit als Kostenfaktor zusehen ist, wird der Zeitverbrauch
zur Bearbeitung
der Aktivitaten
errechnet

und dargestellt.

Zeitkonsum pro Produkt

Badeente IYOPRO Badeente Standard  All products

Pool: Badeenten produzieren#1 7 34,77 41,77

Total product time 7 34,77 41,77

1IYOPRO

Improve Your Processes

© intellivate 2014



